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Definirea importantei domeniului si plasarea sa in
contextul temei generale a invatamantului superior din
Romania

Ca si tematica de analiza, relatia dintre universitati si mediul economic reprezinta un
domeniu complex, cu interactiuni multiple, aflat in prezent in fata unor provocari
deosebite atat la nivel global, cat si national. Tn cadrul unei societati si economii
globalizate, in care cunoasterea a devenit in principalul factor de crestere economica,
ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoiti sa isi redefineasca pozitia in raport cu
demersul academic.

1.1 Context general

O posibila viziune asupra misiunii universitatii sub incidenta careia a fost plasat
prezenta analiza este:

Universitatea ca actor principal al societatii bazate pe cunoastere are menirea de a
contribui la bunastarea individului si a mediului socio-economic generand si
transferandu-le cunoastere prin educatie, cercetare si inovare.

In contextul misiunii afirmate, rolurile universitati in raport cu mediul economic se
redefinesc :

Rolul de formatoare de resurse umane competente: prin procesul de invatamant, atat
cel initial cat si cel continuu universitatea urmareste sa dezvolte la absolventi
competentele care le creeaza un avantaj competitiv pe piata muncii fiind percepute ca
valoare adaugata de catre angajatori si ii fac capabili sa contribuie la bunastarea
societatii.

Rolul de generatoare a noului in cunoastere: prin cercetare-dezvoltare-inovare,
universitatea urmareste rezultate convertibile de catre mediul economic in produse Si
servicii cu Tnalta valoare adaugata.

Rolul de cetatean institutional (“universitate a cetatii”’) : universitatea contribuie activ
la dezvoltarea comunitatii prin:

e interventia culturala - educatia in spiritul paradigmei sociale a viitorului;

e interventia institutionald - implicarea universitatii ca actor institufional activ in
demersurile de constructie si dezvoltare a societatii;
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e interventia individuala - implicarea directa a membrilor comunitatii academice in
viata societatii (consultanta, reprezentare in organisme consultative sau
decizionale etc.).

Realizarea misiunii si rolurilor mentionate pentru institutia universitara este conditionata
de o schimbare majora in paradigma demersului academic: de la demersul independent
al universitatii humboldiene la un demers cooperativ caracterizat de implicare si eforturi
institutionalizate din partea tuturor partilor interesate. Pe langa universitate si
organizatiile mediului socio-economic sunt de luat in discutie in acest sens si: statul
impreuna cu institutiile sale si studentii respectiv absolventii ca grupuri avand
obiective/interese/activitati, cultura/limbaj, nevoi/cerinte precum si capabilitate/
disponibilitate institutionala si individuala specifice. Considerand sferele virtuale aferente
caracteristicilor mentionate ale partilor interesate, o rezolvare eficace a demersului
academic are loc doar locurile comune ale acestor sfere (Figura 1), unde exista atat o
comunicare reala intre ele cat si disponibilitatea unui efort comun.

CULTURA & LIMBAJ
OBIECTIVE & INTERESE & ACTIVITATI
NEVOI & CERINTE
DISPONIBILITATE INSTITUTIONALA /INDIVIDUALA

Cercetare
" ECoNOMIC | oo N ACADENIC
ORGANIZATII INSTITUTII &
INDIVIZI INDIVIZI

Formare initiala

Reglementare calificari, programe

si continua

prioritare de cercetare/inovare etc.

|N§$ﬁ'1l}|{h & Formare STUDENT" $|
|ND|V|Z| continua ABSOLVENT"

Figura 1 Sferele partilor interesate/implicate in demersul academic si intersectiile lor
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O comunicare intre partile mentionate poate sa devina eficace numai daca este sustinuta
institutional si reglementar, in caz contrar alocarea resurselor necesare fiind in cel mai
bun caz inconstanta sau, mai rau, lipsind cu desavarsire.

Altfel spus, o conditie prealabila importanta a dezvoltarii unui parteneriat real intre partile
interesate in cadrul unui demers academic consta in existenta unor reglementari i
structuri organizatorice care sa faciliteze comunicarea intre:

- studenti si mediul socio-economic (Ex.: structuri de asistenta in dezvoltarea
carierei profesionale, de legatura cu piata muncii etc.);

- universitate si absolventi (Ex.: organizatii ale alumni, prezenta absolventilor in
structuri consultative/decizionale ale universitatilor, asistenta in cariera dupa
absolvire etc.);

- universitate si mediul socio-economic, structuri si forme institutionalizate de
consultare si decizie de la nivel strategic si pana la cel operational, de proces
precum si forme de stimulare a participarii membrilor comunitatii academice la
viata organizatiilor mediului socio-economic. (Ex. reprezentanti ai absolventilor si
mediului socio-economic in senatele, consilile profesorale si structurile de
coordonare ale programelor de studii universitare, structuri de tip ,board of
trustees”, structuri parteneriale in dezvoltarea si derularea unor demersuri
academice specifice cum sunt cursuri si programe de studii, proiecte de
cercetare/dezvoltare/inovare etc.)

- stat, universitati si mediul socio-economic, institufii ale democratiei
reprezentative generale (Ex.: comisile de Tinvatamant ale parlamentului),
organisme nationale cu funciii specifice legate de demersul academic: strategie,
calitate, finantare, cercetare, calificari (Ex.: inaltul Consiliu si respectiv Consiliul
National al Educatiei in Franta, Agentiile de asigurare a calitatii in tarile europene,
Consilii responsabile cu gestionarea finantarii, cercetarii sau calificarilor
universitare, etc. care au in componenta reprezentanti sau sunt institutional
deschise spre vocea tuturor partilor interesate in demersul academic).

O simpla comparatie a cadrului de referinta descris anterior cu realitatea institutionala din
Romania pune in evidenta o deficienta si totodata o provocare sistemica majora:
Jmbunatatirea compatibilitatii si comunicarii intre actorii demersului academic astfel incat
sa se maximizeze sansele de creare si valorificare a cunoasterii necesare dezvoltarii
sustenabile a economiei si societatii precum si bunastarii membrilor acesteia.”

1.2 Universitatea si mediul socio-economic in contextul inovarii

Relatia dintre universitati si mediul economic reprezinta un element strategic pentru
misiunea viitoare a tuturor institutiilor de invatamant superior, printr-o reformulare a
politicilor de legatura reciproca in cadrul centrelor inovative din regiunile de dezvoltare
economica ale Romaniei.
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Schimbarile rapide in domeniul tehnologic si mediile sociale din ce in ce mai sofisticate
conduc spre modificari structurale fara precedent, in care metodele si abordarile
clasice nu pot oferi solutii viabile. Se impune astfel luarea in considerare a unor
mecanisme de interventie inovative in vederea sustinerii cailor corecte si sustenabile
de progres. Ingredientele pentru aceste abordari trebuie sa includa informatii, experiente
si oameni pregatiti la nivelul structurilor de invatamant superior.

Afacerile de succes sunt conditionate atat de accesul facil si rapid la cunoastere, forta de
munca cat mai calificata, asistenta tehnica si sociala specializata, cat si de identificarea
cat mai rapida a furnizorilor, clientilor si a solutiilor inovative. Universitatile trebuie sa devina
actori mai activi in cadrul economiei romanesti bazate pe cunoastere, capabile sa
raspunda in mod eficient la cererile pietei. In tarile avansate economic, universitatile de
prestigiu au un rol esential in cresterea economica a acestora. in consecint, relatia
universitate-mediul economic este una de importania strategica si de interes public,
trebuind dezvoltata si eficientizata Tn continuu, prin politici guvernamentale adecvate. La
ora actuala se constata un mixaj puternic intre modelul humboldtian si cel antreprenorial
de universitate. Colaborarea intre universitati si mediul de afaceri este vazuta ca un
proces de co-inovare in cadrul caruia transferul de cunostinte este misiunea de baza a
universitatilor.

Evolutile in plan economic la nivel global (ex. recesiunea economica prelungita) au
condus la pierderea pietelor pentru mulfi agenti economici din {ara noastra, acestia
resimtind tot mai mult nevoia de personal pregatit in domenii care contribuie la cresterea
productivitatii muncii si diversificarii produselor. Cresterea numarului de absolventi de
studii superiore in tara noastra nu a reusit insa sa genereze o diferenta
semnificativa in ceea ce priveste inovarea in randul agentilor economici autohtoni;
acest lucru poate conduce la concluzia ca invatamantul superior din tara noastra sufera
la nivelul mai multor capitole fundamentale.

Una dintre problemele cheie in acest sens este lipsa unei colaborari extinse si
profunde dintre mediul academic si industrie. Exista opinii conform carora, competentele
cercetatorilor din mediul universitar romanesc, cunostintele, capacitatile si energiile
acestora au fost dezvoltate si directionate cu preponderenta inspre proiecte izolate,
gandite pentru a veni in intdmpinarea unor misiuni mai putin conectate la realitatea din
sectoarele economiei nationale. Faptele arata ca pana in prezent nu s-a reusit sinergia in
directionarea inspre mediul economic autohton a efectelor benefice din proiectele de
cercetare derulate in mediul academic din tara noastra. Trebuie mentionat faptul ca
multe dintre rezultatele proiectelor de cercetare nu sunt sustinute in vederea transferului
efectiv inspre mediul economic. De asemenea, se constata gradul redus de
complementaritate intre diversele initiative de cercetare din sectoare adiacente, precum
si gradul redus de cooperare intre grupuri de cercetare din aceeasi institutie de
invatdamant superior. in aceste conditi, dezvoltarea la parametri superiori a
infrastructurilor de inovare in cadrul universitatilor se impune cu prioritate. Trebuie insa
mentionat faptul ca nici mediul economic nu are o strategie adecvata de folosire a
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calificarii inalte a cercetatorilor din mediul academic pentru rezolvarea problemelor
de competitivitate cu care se confrunta. Reiese de aici necesitatea unui cadru legislativ
care sa stimuleze directionarea eforturilor in ambele sensuri.

In acest context, parteneriatele public-private, ca si forma de cooperare intre autoritati
sau institutii publice si mediul de afaceri, reprezinta o solutie atat pentru dezvoltarea
infrastructurii de inovare, cat si pentru prestarea serviciilor inovative. De asemenea, prin
intermediul acestora se ofera un raspuns la cresterea numarului de studenti si a
costurilor pentru mentinerea excelentei in context global. Dezvoltarea de pareteneriate
cu parteneri externi, profesionalizarea proceselor privind transferul de cunostinie si
cautarea de sinergii intre inifiativele politice regionale, nationale si europene, duc la
promovarea capacitatii de inovare a universitatilor si imbunatatirea cercetarii in
cadrul lor. Constituirea de consortii si clustere in domenii de cercetare specifice intre
universitati si alti parteneri va continua sa se dezvolte ca o caracteristica majora a
inovarii, incluzand inovarea regionala. Carta verde a Ariei Europene de Cercetare
(ERA)* propune patru metode de a réspunde provocarilor cérora trebuie si le faca fata
centrele de cercetare: autonomie ridicata, acordarea finantarilor publice in functie de
rezultate si performanta si stimularea parteneriatelor public-private inovatoare.

Parteneriatele public-private de succes sunt, in principal, cele dezvoltate de ,jos in sus”
pe baza de voluntariat in diferite contexte locale, regionale, nationale sau europene. in
,Ghidul Parteneriatelor responsabile/competente” (Responsible Partnering)?, sunt
acoperite principalele aspecte cruciale pentru asigurarea succesului in colaborarea dintre
partenerii publici si privati:

e definirea intereselor comune,

e pregatirea profesionala si competentele participantilor,

e construirea consortiului,

e drepturile de proprietate intelectuala si patentele, precum si

e dezvoltarea unor relatii de lunga durata in cercetarea in colaborare.

Aceste deziderate pot fi cel mai usor atinse prin clusterizare (diferite zone ale lumii s-au
orientat spre dezvoltarea de clustere sau poli de competitivitate, de ex. Silicon Valley,
Lyon etc.).

Pornind de la aceste premise, prezenta analiza diagnostic este focalizata, confrom
cerintelor grupului de lucru, asupra relatiei universitate — inovare — mediul economic.

! European Commision, “Consultation on ERA”, http://ec.europa.eu/research/era/consultation-era_en.html
Saccessed September 25, 2009)

Responsible Partnering, Library, http://www.responsible-partnering.org/
library.php?category=Responsible%20Partnering (accessed September 25, 2009)
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Analiza la nivelul subdomeniilor panelului

2.1 De ce este important sub-domeniul pentru invatamantul superior?

Un cluster inovativ trebuie sa cuprinda cele trei componente ale modelului "triple
helix" al transferului tehnologic si inovarii (ca un derivat al "Diamantului lui Porter"):
universitati si institute de cercetare ca reprezentanti ai ofertei de produse si tehnologii
inovative, companii ca reprezentanti ai cererii si autoritafi locale/regionale, care au rolul de
a asigura conditiile cadru ale unei dezvoltari economice armonioase. Clusterele inovative
sunt polarizate in jurul companiilor inovative (inclusiv start-up-uri si spin-off-uri) si a
organizatiilor de cercetare, care au rolul de a stimula activitatea de inovare din cadrul
companiilor prin interactiuni intensive de promovare a rezultatelor cercetarii, a schimburilor
de facilitati, de cunostinte si de experienta si prin activitati concrete de transfer tehnologic.

in mediul universitar, infrastructurile de inovare sustin procesul de transfer tehnologic ca
mecanism de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice. Transferul de tehnologie este
un proces derulat de catre universitati si structuri de cercetare prin care un sistem de
cunostinte (brevetat sau nebrevetat) este transferat spre entitati socio-economice,
capabile sa materializeze aceste cunostinte pentru beneficiul lor sau al societatii in
general. Tehnologia reprezinta un sistem de cunostinte stiintifice si tehnice privind
procedee, proceduri si programe de lucru materializate in echipamente si/sau
documentatii si know-how, utilizate de oameni pentru elaborarea, fabricarea,
exploatarea, intretinerea si eventual comercializarea unui produs sau a unei categorii de
produse, respectiv pentru realizarea unei activitdti sau categorii de activitati. In
acceptiunea clasica, universitatile si mediul economic coopereaza in cadrul contractelor
de cercetare stiintifica cu tertii in scopul gasirii unor solutii viabile si fundamentate stiintific
pentru problemele ridicate de agentii economici, solutii care sa poata fi implementate si
operate de catre acestia pe termen mediu-lung, cel putin pana la un nou demers de
transfer tehnologic. Acest mecanism este insa unul reactiv si valorifica doar in mica
masura potentialul creativ-inovativ al universitatilor, fiind mai degraba adecvat economiei
de tip industrial, bazata pe productivitate si eficienta, si nu celei moderne, bazata pe
cunoastere.

Analizele de data mai recenta scot in evidenta faptul ca, in procesul de transfer
tehnologic, universitatea trebuie sa devina un element activ pe fluxul de transfer al
tehnologiei atat in etapele initiale (ex. cercetare de piata, analiza diagnostic) cat si pe
parcurs (ex. identificarea oportunitatilor de produs, identificarea si evaluarea furnizorilor
si tehnologiilor suport), pana in momentul adaptarii din punct de vedere comercial al
tehnologiei. Din aceasta perspectiva se accentueaza o tendinta importanta in relatia
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universitate-mediu economic: trecerea de la cooperarea de frontiera la cooperarea
extinsa, de profunzime.

Parteneriatul public-privat (PPP) pentru inovare, in contextul studierii relatiei dintre
universitate si mediul economic, pare a avea o importanta deosebita avand in vedere ca
misiunea universitatilor este de a contribui la dezvoltarea sustenabila a societatii si
economiei romanesti. Daca luam in considerare necesitatea consolidarii democratiei
precum si a cresterii competitivitatii economiei (suntem inca o societate si o0 economie cu
0 mica experienta care are de recuperat decalaje importante fata de ale altor state cu
experienta mai mare in conditile economiei de piata) atunci realizam ca inovarea este,
pe de o parte, o valoare de baza care ar trebui sa caracterizeze cetatenii unei Romanii
aflata in plina cursa de urmarire a plutonului economiilor medii dezvoltate mondiale si, pe
de alta parte, este un proces necesar, care necesita facilitare, conditii bune de
organizare, lidership, competente, etc (si unde altundeva ar putea fi intrunite aceste
conditi mai bine decat in spatiul cel mai deschis cunoasterii si noului decat
universitatea?).

in fapt, ceea ce trebuie lamurit este masura in care universitatile pot sau trebuie s&-si
asume vreun rol si cum anume trebuie sa-l exercite, avand in vedere instrumentele
existente sau potentiale pentru a promova inovarea ca valoare, atitudine, proces si
rezultat in cadrul celor doua activitati principale pe care le desfasoara, respectiv educatie
si cercetare. In universititile de stat, in general, existd dovezi pentru o preocupare
asupra conceptului inovarii, in timp ce in randul universitatilor private (care, de fapt, in
momentul infiintarii lor au fost ele insele un soi de parteneriat public-privat - folosind
resurse publice pentru a se dezvolta), antreprenoriale prin definitie, nu se poate constata,
paradoxal, nicio preocupare.

Implementarea parteneriatelor public-private in domeniul inovarii ar duce un numar
considerabil de avantaje pentru stimularea transferului rezultatelor cercetarii in mediul
economic, cum ar fi:

e orientarea activitatilor de CDI catre cerintele reale ale mediului economic;

o diversificarea surselor de finantare a activitatilor de CDI prin co-finantare a
proiectelor de cercetare de catre partenerii privatj;

o eficienta manageriala crescuta si orientarea spre rezultate concrete si la timp a
proiectelor dezvoltate in comun;

e know-how privind transformarea rezultatelor cercetarii in succese de piata,
respectiv suportarea costurilor aferente acestui demers.

in colaborarea universitatea (mediu al cunoasterii) - business (mediu economic),
protectia proprietatii intelectuale se impune ca o modalitate de prezervare a valorilor
creative, ca o metoda de incurajare si motivare a creatorilor de valori. Transformarile
drepturilor de autor in ultimii ani au fost, poate, cele mai profunde din cate au cunoscut
celelalte drepturi intelectuale. Specialistii in materie considera ca nu este vorba neaparat
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despre evolutia sa spre un drept european cat despre evolutia, in mare masura
previzibila a noilor tehnici de comunicare si difuzare.

2.2 Care sunt principalii indicatori de evaluare?

Necesitatea reglementarii si impulsionarii acestui comportament antreprenorial a condus
la definirea unor seturi de politici privind activitatea si functionarea clusterelor, acestea
derivand din politicile de cercetare, politicile de inovare, politicile industriale si cele pentru
IMM-uri. Majoritatea acestor politici privind clusterele de inovare, au fost i sunt
implementate prin diferite programe sau initiative guvernamentale. Datorita fondurilor
europene, doar in ultimii ani, au fost create sau intarite un numar important de organizatii
de tip cluster, in prezent, estimandu-se ca in Europa exista peste 500 de astfel de
structuri.

In Romania, pe langéa caracterizarea cea mai fideld a clusterului ca fiind “o aglomerare
spatiala” de companii (din cauza nivelului scazut de cooperare intre firme si intre
sectoarele public si privat), trebuie, de asemenea, sa facem distinctia intre clusterele
naturale si clusterele “publice”. In afara interventiei sectoriale neproductive, statul roman
a incercat sa promoveze aglomerarea de firme prin politici publice. Aceste politici au
dat nastere la ceea ce vom numi clustere “publice”, care, prin lege, au statut de parcuri
industriale, parcuri stiintifice si tehnologice, etc

Un indicator complex, bazat pe 29 de sub-indicatori, pornind de la performanta minima
de 0 si ajungand la performanta maxima, egala cu 1, este Summary Innovation Index
(St:

Tabelul 1. Componenta indicatorului Summary Innovation Index (SllI)

FACILITATORI

ENABLERS

Resurse umane

Human resources

1.1.1 Absolventi S&E and SSH

1.1.1 S&E and SSH graduates

1.2.2 Absolventi de doctorat S&E and SSH

1.2.2 S&E and SSH doctorate graduates

1.1.3 Educatie tertiara

1.1.3 Tertiary education

1.1.4 Invatdmant pe tot parcursul vietii

1.1.4 Life-long learning

1.1.5 Educatia pentru tineri

1.1.5 Youth education

Finantare si sprijin

Finance and support

1.2.1 Cheltuieli publice de cercetare dezvoltare

1.2.1 Public R&D expenditures

1.2.2 Capital de risc (medie pe 3 ani)

1.2.2 Venture capital (3-year average)

1.2.3 Credit privat

1.2.3 Private credit

1.2.4 Accesul frmelor la refeaua cu banda larga

1.2.4 Broadband access by firms

ACTIVITATILE FIRMELOR

FIRM ACTIVITIES

Investitiile firmelor

Firm investments

2.1.1 Cheltuieli private de CD

2.1.1 Business R&D expenditures

2.1.2 Cheltuieli in IT

2.1.2 IT expenditures

2.1.3 Cheltuieli non-CDI

2.1.3 Non-R&D innovation expenditures
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Linkages & entrepreneurship

2.2.1 IMM-uri cu inovatii dezvoltate intern (in-house)

2.2.1 SMEs innovating in-house

2.2.2 IMM-uri inovatoare Tn colaborare cu externi

2.2.2 Innovative SMEs collaborating with others

2.2.3 Gradul de innoire a firmelor (intrari+iesiri de IMM-uri)

2.2.3 Firm renewal (SMEs entries + exits)

2.2.4 Co-publicatii public-private (media pe 2 ani)

2.2.4 Public-private co-publications (2-year avg.)

Produse

Throughputs

2.3.1 Patente EPO

2.3.1 EPO patents

2.3.2 Marci comunitare

2.3.2 Community trademarks

2.3.3 Design-uri comunitare

2.3.3 Community designs

2.3.4 Fluxuri tehnologice ale balantei de plati

2.3.4 Technology Balance of Payments flows

REZULTATE

OUTPUTS

Innovatori

Innovators

3.1.1 Inovatori de produs/proces (IMM-uri)

3.1.1 Product/process innovators (SMES)

3.1.2 Inovatori de marketing/organizationali (IMM-uri)

3.1.2 Marketing/organisational innovators (SMES)

3.1.3 Inovatori privind eficienta resurselor

3.1.3 Resource efficiency innovators

3.1.3a Costuri de munca reduse

3.1.3a Reduced labour costs

3.1.3b Reducerea consumului de materiale si energie

3.1.3b Reduced use of materials and energy

Efecte economice

Economic effects

3.2.1 Ocuparea fortei de munca in domeniul prelucrarii cu
tehnologie medie sau ridicata

3.2.1 Employment in medium-high/high-tech
manuf.

3.2.2 Ocuparea fortei de munca in servicii intensive in
cunostinte

3.2.2 Employment in knowledge-intensive
services

3.2.3 Exporturi din domeniul prelucrarii cu tehnologie
medie sau ridicata

3.2.3 Medium/high-tech manufacturing exports

3.2.4 Exporturi cu servicii intensive in cunostinte

3.2.4 Knowledge-intensive services exports

3.2.5 Vanzari de produse noi pentru piata

3.2.5 New-to-market sales

3.2.6 Vanzari de produse noi pentru firma

3.2.6 New-to-firm sales

Acest indicator se utilizeaza pentru analiza starii inovarii in statele UE, dar si in alte state
precum SUA, Japonia, Elvetia, Norvegia, Islanda, Turcia si permite evaluari cantitative
ale performantei inovative a statelor analizate, clasamentul conducénd la urmatoarea
situatie fn 2008 (indicatorul pe 2008 reflectd performanta din 2006-2007)°;

Interpretarea rezultatelor a condus la concluzia conform careia atingerea convergentei cu
media UE de catre Romania, in conditiile actuale, presupune un efort pe o durata ce
depaseste 50 de ani, intervalul putand fi redus doar daca educatia devine o prioritate

nationala.

® Conform “European innovation scoreboard 2008. Comparative analysis of innovation performance”, PRO

INNO Europe, ianuarie 2009.
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Tabelul 2. Clasamentul european privind performanta in inovare (indicatorul SlI)
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Calitate si Leadership
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Performanta foarte | Performanta buna, | Performanta Reduceri de
buna, peste media | peste media UE medie, sub media | decalaje, sub media
UE (innovation (innovation UE (moderate UE (catching-up
leaders) followers) innovators) countries)
Suedia Austria Cipru Malta
Finalanda Irlanda Estonia Ungaria
Germania Luxemburg Slovenia Slovacia
Danemarca Belgia Cehia Polonia
Marea Britanie Franta Spania Lituania
Elvetia Olanda Portugalia Romania

Grecia Letonia

Italia Bulgaria

Islanda Croatia

Norvegia Turcia

Un exemplu de indicatori posibili privind evaluarea situatiei in domeniul PPP este

prezentat mai jos:
Tabelul 3. Indicatori de evaluare a PPP pentru inovare (cf. guvernului Olandei):

Criteriul Indicator

Nr. partenerilor industriali

Contributia procentuala a industriei in total buget

Nr. de patente obtinute sau transferate

Nr. de licente vandute unor terte parti

Nr. de companii spin-off

Nr. de cercet. care isi gasesc loc de munca in acelasi domeniu
Nr de proceduri de masurare a performantelor elaborate de
parteneri industriali

Orientarea spre piata si
relevanta pentru
industrie la nivel
(inter)national

Nr. de proiecte UE cu participare a PPP
Ponderea fondurilor UE Tn total buget
Ponderea contributiei partenerilor internationali la bugetul total

Pozitia internationala

Pozitia stiintifica/ Nr. de publicatii in jurnale cu referenti internationali

academica

Educatie Nr. de doctorate finalizate

Ponderea costurilor indirecte Tn total costuri
Cheltuieli pentru transfer tehnologic

Guvernanta, organizare,
finantare si eficienta

Masurarea calitatii stiintei dintr-o tara impune criterii cantitative si calitative de
apreciere precum numarul laureatilor premiilor Nobel din {ara, laureati Fields, publicarea
de articole in reviste de prestigiu la nivel mondial, numarul de brevete de inventie
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inregistrate raportat la numarul de locuitori, frecventa citarilor, numarul centrelor de
excelenta acreditate etc. Actualmente, cea mai importanta baza de date scientometrica
este detinuta de catre prestigioasa organizatie ISI Thomson - Institute of Scientific
Information. Se apreciaza ca aceste reviste indexate comunica circa 90% din noutatile cu
adevarat valoroase, care influenteaza direct progresul stiintific si tehnologic al societatii
globale. Se estimeaza la circa 150.000 numarul revistelor stiintifice care apar la nivel
mondial. ISI proceseaza referintele tuturor lucrarilor cotate, oferind deci posibilitatea
urmaririi propagarii informatiei stiintifice si a corelatiilor existente.

Referitor la comercializarea rezultatelor cercetarii academice, in literatura de
specialitate se disting urmatoarele categorii de indicatori de evaluare:

e Indicatori ai productiei specifice proprietatii industriale:
= numar Cereri de Brevete de Inventie depuse la Oficiul national
* numar de Brevete acordate de Oficiul national
= Cereri de Brevete de Invetie depuse pe cale internationala
= Brevete de Invetie acordate pe cale internationala

e Indicatori ai comercializarii directe din punct de vedere pur-institutional (contracte
cu industria, consultante si expertize, rapoarte catre partenerii industriali,
internship-uri etc.)

e Indicatori ai comercializarii directe din punct de vedere pur-stiintific (brevete
aplicate in industrie, brevete finantate de industrie, venituri din licente, cursuri
antreprenoriale, departamente de specialitate etc.)

e Indicatori ai comercializarii directe din punct de vedere institutional si stiintific
(rezultate ale cercetarii citate in brevete, publicatii in domenii stiintifice de interes
pentru business, mobilitate personal universitati-companii etc.)

De asemenea, in conformitate cu Forumul Economic Mondial, evaluarea
infrastructurilor de inovare la nivel macro se poate face (indirect) in raport cu
urmatorii indicatori agregati:

e (Calitatea structurilor de cercetare stiintifica;

e Cercetarea in colaborare universitati-industrie;

e Calitatea sistemului educational;

e (Calitatea educatiei in stiinta si inginerie;

e Calitatea scolilor de business;

e Disponibilitatea intr-un spatiu geografic dat a oamenilor de stiinta si a inginerilor;
e Rata de “brain drain”;
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e Rata de angajare tertiara (absolventi de studii superioare);

e Numarul de brevete de utilitate la 1 mil. locuitori.

In vederea evaluéarii la nivel micro a implicarii universitatilor in transferul de tehnologie
si in sustinerea inovarii la nivelul agentilor economici pot fi utilizate metrici precum:

e Personalul cu norma intreaga si partiala implicat de agentii economici in proiecte
de inovare/cooperare universitate-mediu economic;

e Cheltuielile operationale cu inovarea in cadrul proiectelor de cooperare
universitate-mediu economic;

e Costurile de capital in proiectele de inovare in cooperarea universitate-mediu
economic;

e Numarul de ore-om implicate de agentul economic in procesul de inovare (in
asociere cu proiectele de cooperare universitate-mediu economic);

e Venituri obtinute de agentii economici din comercializarea unui produs sau serviciu
rezultat din transferul de tehnologie sau cunostinte din mediul universitar;

e Numarul de transferuri de tehnologie efectuate de universitati in unitatea de timp,
raportat la numarul de angajati;

e Numarul de proiecte de cercetare-inovare derulate de universitati pentru terti in
unitatea de timp, raportat la numarul de angajatj;

e Valoarea de piata a brevetelor detinute de universitati la momentul analizei.

2.3 Starea actuala din tara noastra raportata la indicatorii de evaluare

in perioada anilor ‘90 Romania a prezentat una din cele mai slabe performante din
regiune, insa la inceputul anilor 2000 a cunoscut cresteri economice datorate in principal
investitiilor si exporturilor, majoritatea indicatorilor macroeconomici cunoscand o evolutie
pozitiva, bazata pe stabilitate macro-economica, reducerea inflatiei si reducerea
deficitelor economice. Acesti factori au contribuit la o renastere a economiei roméanesti,
sugerand o consolidare a procesului de convergenta la structurile economice si
organizationale ale UE.

in ce priveste performanta din punct de vedere al inovarii, aceasta este slaba in
comparatie cu restul tarilor UE, Romania facand parte din grupul tarilor care incearca
sa reduca decalajele (,catching-up”), lucru care demonstreaza faptul ca tara noastra are
un nivel scazut de infrastructura si mecanisme de inovare, aflandu-se intr-un stadiu
incipient de dezvoltare si fara sa contribuie in mod semnificativ la cresterea economica.
Aceasta tendinta de reducere a decalajelor este ilustrata de indicatorii din cadrul indicelui
Sll. Indicatorul Sll al Romaniei atinge doar 38% din media UE, iar cele mai semnificative
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elemente negative privind caracterizarea capacitatii inovative a Romaniei sunt: dreptul
de proprietate intelectuala, formare profesionala permanenta (life long learning), capitalul
nou in PIB, cheltuieli totale (publice si private) pentru cercetare - dezvoltare - inovare
(CDI), subventia publica pentru inovare, exportul de Tinaltd tehnologie, ponderea
cheltuielilor pentru cercetare - inovare in PIB.

in contrapartida, indicele Sll a fost influentat benefic de: nivelul de educatie, vanzarea
produselor noi pe piata, ponderea IMM-urilor.

Cu toate acestea Romania are valori ridicate in domeniul motoarelor de crestere a
capacitatii de inovare datorita cresterii constante a numarului de absolventi de studii
universitare tehnice si economice, insa indicatorul ce raporteaza ponderea populatiei cu
studii superioare la totalul acesteia manifestd o usoara scadere datorita fenomenelor
migratorii. Trei dintre indicatori sunt peste media UE: modificari non-tehnologice in
cadrul IMM-urilor, produse noi pentru piata si cheltuielile IT.

O analiza a profilului inovativ al mediului de afaceri din Romania arata faptul ca 83%
dintre firme au un caracter non-inovativ, 3% sunt definite ca inovatori strategici, 8% sunt
inovatori intermitenti, 4% dintre firme adopta tehnologii pe care le regandesc ca
tehnologii noi si numai 2% dintre firmele romanesti implementeaza tehnologii noi. Firmele
inovative reprezinta mai putin de o cincime din numarul total de firme active si din
populatia ocupata si aproximativ 42% din cifra de afaceri totala. Majoritate firmelor
inovative, peste 80%, sunt IMM-uri si isi desfasoara activitatea in industrie (73%), restul
find Tn servicii (comert, imobiliare, transport si comunicatii). Aceasta situatie se
datoreaza in principal nivelului foarte redus al finantarilor publice acordate pentru inovare
(doar 10% din firme primesc fonduri pentru inovare), precum si datorita ponderii scazute
a cheltuielilor pentru inovare in cifra de afaceri a firmelor inovatoare (sub 3%).

Desi in ultimii ani s-au inregistrat progrese importante pentru dezvoltarea culturii de
inovare, in Roménia sunt necesare in continuare masuri de crestere a aplicarii
rezultatelor de CD in mediul de afaceri si de transformare a inovarii intr-un motor al
competitivitatii nationale.

in planul transferului de cunostinte si de tehnologie, infrastructurile suport la nivelul
universitatilor se constituie, in principiu, In urmatoarele forme: oficii de proprietate
intelectuala, oficii de transfer tehnologic, centre de transfer tehnologic, centre de
informare tehnologica, incubatoare de afaceri, spin-off-uri, centre si platforme de
cercetare aplicativa (care deruleaza consultanta sau proiecte de cercetare-dezvoltare si
inovare pentru mediul economic).

Practic, in aproape toate universitatile din Romania pot fi identificate una sau mai multe
dintre aceste tipuri de infrastructuri de inovare. Cu toate acestea, analistii apreciaza o
eficacitate redusa a acestora din perspectiva misiunii asumate. Preocuparea mai
redusa pentru problemele de inovare este apreciata de catre anumiti observatori si pe
seama accentului prea mare pus la evaluarea individuala a personalului academic pe
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publicatii si neglijarea aproape totala la evaluare a realizarilor in cooperarea cu mediul
economic.

Exista foarte putine cazuri in care infrastructura de inovare din universitati se regaseste
in entitati de tipul parcurilor stiintifice si tehnologice sau in retele de tipul polurilor de
competitivitate. Serviciile suport pentru procesul de inovare includ consultanta de
specialitate, asistenta juridica si resurse umane. Aceste servicii se ofera gratuit sau
contra cost, in functie de specificul si amploarea solicitarilor venite dinspre tertele parti.

Dezvoltarea infrastructurilor de inovare din universitati a fost si este in stransa legatura
cu dezvoltarea mediului economic din Romania. Se remarca insa lipsa integrarii acestor
infrastructuri in cadrul retelei nationale de inovare si transfer tehnologic, unde activeaza
in primul rand entitati de suport a inovarii constituite la nivelul institutelor de cercetare si
camerelor de comert si industrie, si mai putin infrastructurile constituite la nivelul
universitatilor. Din aceasta perspectiva, se impune pe viitor intreprinderea de actiuni
concertate pentru largirea retelei nationale de inovare si transfer tehnologic cu mai
multe entitati din cadrul universitatilor. In plus, se impune imbunétatirea functionalitatii
acestei retele in plan operational. In acest sens, analisti considerd necesara
dezvoltarea imediata a culturii pentru inovare la nivelul tuturor partilor interesate si
abia dupa aceea dezvoltarea pe mai departe a infrastructurilor de inovare.

De asemenea, se constata ca oficiile de proprietate intelectuala, centrele de informare
tehnologica si centrele de transfer tehnologic sunt mult mai bine reprezentate in
universitatile din Romania in comparatie cu incubatoarele de afaceri inovative. In ceea ce
priveste dezvoltarea spin-off-urilor, trebuie mentionat faptul ca legislatia in domeniu a
aparut relativ recent in tara noastra (nota: in august 2008, prin Decizia 9685/26.06.2008),
motiv pentru care la ora actuala numarul acestui tip de initiative in cadrul universitatilor
din Romania este extrem de redus. Un alt element care limiteaza in prezent dezvoltarea
acestor structuri este si lipsa fondurilor de capital de risc in afaceri inovative pe piata
romaneasca. Primele masuri efective de sustinere a firmelor inovative care valorifica
rezultate ale cercetarii au aparut in anul 2008, prin programul operational POS CCE. La
ora actuala se raporteaza un numar extrem de redus de cereri de finantare pe aceasta
componenta. Acest lucru sugereaza inca o data lipsa masei critice de factori favorabili
pentru lansarea la parametri superiori a inovarii si transferului tehnologic in spatiul
economic romanesc. In acest registru trebuie plasat si programul INOVARE din PN I,
care are ca principali beneficiari IMM-urile autohtone, cu scopul de a le face mai
competitive pe plan european.

Inovatia tehnologica in universitati este in stransa legatura cu cerintele imediate din
mediul economic productiv. Din acest punct de vedere, trebuie accentuat faptul ca peste
80% dintre agentii economici autohtoni sunt considerati non-inovativi, si doar 3% dintre
firme intra in categoria inovatorilor strategici. De exemplu, la nivelul anului 2004, numarul
firmelor considerate inovative la nivelul regiunilor de dezvoltare era urmatorul: 40 in N-E,
231n S-E, 231n S, 301n V, 20 in S-V, 40 in N-V, 32 in Centru si 247 in Bucuresti-lifov
(sursa: INS). in plus, daca se analizeaza tipul de inovare la nivelul agentilor economici
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din Romania se constatd c& acesta este preponderent in domeniul non-tehnologic. Tn
plus, in partea de inovatie tehnologica un procent de peste 60% se intdmpla in zona
achizitiilor de masini, utilaje si tehnologii la cheie. Dezvoltarea de produse proprii si
tehnologii cu valoare adaugata ridicata este inca extrem de redusa in randul agentilor
economici autohtoni. In ceea ce priveste distributia cheltuielilor CDI pe regiuni de
dezvoltare, la nivelul anului 2006 situatia se prezenta in felul urmator: 61,4% in
Bucuresti-lifov, 6,87% in N-E, 3,47% in S-E, 9,31% in S, 4,43% in V, 3,45% in S-V,
7,45% n N-V si 3,89% in Centru (sursa: INS). Gradul de interes inca redus sau/gi
neputinta de moment a agentilor economici autohtoni pentru cercetare-dezvoltare si
inovare tehnologica proprie se reflecta imediat si in nivelul de dezvoltare al
infrastructurilor de inovare la nivelul universitatilor romanesti. Oricum, in invatamantul
superior, o atentie speciala ar trebui acordata protectiei solutiilor inovative pe baza de
brevete, prin suport financiar si alte stimulente in planul recunoasterii profesionale.

in prezent, In Romania, clusterele autohtone se afla Intr-un stadiu incipient, comparativ
cu alte tari din UE, Tnsa pot fi deja remarcate unele initiative in acest domeniu. In Regiunea
de Vest a fost creata o retea inovativa regionala “Tehimpuls” ce reuneste pe toti actorii
regionali implicati in inovare, si au fost intreprinsi primii pasi in crearea unui cluster
,2Automotive". Incubatorul de Afaceri si Centru de Transfer Tehnologic al Universitatii
Politehnica Timisoara au constituit nucleul unei aglomeréri de tip cluster. In Regiunea Centru,
in judetul Covasna, este in curs de constituire un cluster inovativ in domeniul prelucrarii
lemnului sustinut de Uniunea Europeana in cadrul Programului Cadru 7.

Problematica clusterelor este abordata in cadrul Planului National de CDI 2007-2013
(PN II) - Programul “Parteneriate in domeniile prioritare”, in cadrul planului sectorial de
cercetare al Ministerului Economiei si in cadrul Programului Operational Regional (POR).

De asemenea, unul dintre obiectivele Domeniului major de interventie 1.3, “Dezvoltarea
durabilda a antreprenoriatului", din cadrul Axei prioritare 1 a Programului Operational
Sectorial "Cresterea competitivitatii economice" (POS CCE), se refera la ,Asistenta
pentru clustere existente sau emergente. Operatiunile indicative ale acestui program sunt
dezvoltarea unor structuri de sprijin a afacerilor de dimensiune nationala si internationala,
complementara celei existente in POR (sprijin pentru infrastructurile de afaceri locale) si
sprijin pentru integrarea intreprinderilor in lanturi de furnizori si clustere, aceste operatiuni
nefiind, insa, lansate inca.

In documentul elaborat de Comisia Europeana, “Cadrul Comunitar pentru Ajutor de Stat,
Cercetare, Dezvoltare si Inovare”, clusterele sunt definite ca fiind grupari de intreprinderi
independente (start-up-uri, intreprinderi mici, mijlocii si mari, precum si organizatii de
cercetare) activand intr-un domeniu si areal specific in scopul stimularii activitatilor
inovative, prin promovarea interactiunilor intensive, impartasirii facilitatilor, schimburilor
de experienta si cunoastere si prin contributia la transferul de tehnologie, networking si
diseminarea informatiilor in randul intreprinderilor din cluster.

18/38

MINISTERUL MUNCI: FONDUL SOCIAL EUROPEAN FONDUL SOCIAL EUROPEAN MINISTERUL EDUCATIE]
MILIEI § CTIEI SO POS DRU POS DRU c i

Proect fmantat de
UNIUNEA EUROPEANA

ye - iA HESfissu

AMPOSORU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in pentru invatdmantul Superior Roménesc

pentru Invatamantul Superior

Calitate si Leadership @ Projecte strategice

OAMENI

Grupul de Economie Aplicata (GEA) in lucrarea “ldentificarea clusterelor emergente in
Romania” a trecut in revista cateva proiecte care au avut ca obiectiv identificarea
clusterelor:

Primul studiu referitor la aglomerarile economice competitive de tip cluster din
Romania a fost, cel mai probabil, cel coordonat de Centrul International pentru
Studii Antreprenoriale (CISA), din Bucuresti, in anul 1998 Cercetarea a folosit un
panel de intreprinderi de toate marimile (IMM, dar si intreprinderi mari) si s-a
concentrat pe datele de la nivelul celor opt regiuni de dezvoltare din Romania.
Studiul a identificat existenta a trei forme “incipiente” de clustere in productia de
software, in industria navala si in industria lemnului.

O alta referinta pentru cercetarea in Romania este proiectul WEID (Procesul de
delocalizare a Districtelor Industriale, finantat de Comisia Europeana prin
Programul Cadru 5 (FP5)). Proiectul WEID investigheaza prin studii de caz relatiile
dintre clustere, la nivel european. Din totalul de 15 studii de caz, doua sunt pe
Romania, cercetand existenta clusterelor potentiale in doua zone - Banat-Crigsana
si Arad-Timisoara, in industria de echipament sportiv si, respectiv, in industria de
incaltaminte.

Analiza dezvoltarii potentiale de clustere in Romania prin programul CURAS are
ca scop imbunatatirea nivelului calitatii si utilizarea eficienta a resurselor IMM in
sectorul componentelor auto.

Clusterele emergente identificate in cadrul a sase proiecte analizate in lucrare sunt
pozitionate pe harta din Figura 2.

o ponosos sampasssanss ey = = Famr1
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Figura 2. Pozitionarea clusterelor innovative
emergente
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In analiza efectuata s-au avut in vedere si urmatorii indicatorii privind prorietatea
intelectuala:

Cererile de Brevete de invetie pe judete pe perioada 2001-2007;

Brevetele de inventie acordate de OSIM, repartizte pe judete;

Cererile de Brevete de inventie provenind din judetele in care functioneaza
Universitati de stat;

Brevetele de inventie acordate de OSIM pentru judetele in care functioneaza
Universitati de stat;

Cereri de Brevete de inventie pe categorii de solicitanti: persoane fizice, societati
comerciale, institute de cercetare, universitati, alte categorii;

Brevete de inventie acordate pe categorii de solicitanti: persoane fizice, societati
comerciale, institute de cercetare, universitati, alte categorii (Figura 3).

Bl eliberate pe categorii de solicitenti
250
200 A
— 150 +
0
O
Z 100 A
50 A
0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
B Persoane fizice 201 200 165 215 194 164
B Societati comerciale 164 182 196 122 99 115
Institute de cercetare 106 88 50 62 64 53
Institute de invatamant 21 12 10 11 20 10
B Altele 4 14 10 25 46 27

Figura 3. Bl eliberate pe categorii de solicitanti
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2.4 Specificul abordarii din Romania, momente cheie, procese
semnificative, transformari rezultate si implicatiile lor

Ministerul Economiei a avut in 2008 initiativa unui proiect care sa promoveze conceptul
de cluster la nivel regional si care sa identifice potentialul formarii de clustere in
Romania. S-au identificat intr-o prima etapa, pentru Regiunea V, potentiale clustere in
domeniul constructiilor, agriculturii - in special procesarea produselor alimentare,
automotive si IT & C, iar pentru Regiunea Sud-Vest potentiale clustere in domeniul auto,
chimie, IT & C si agricultura. Rezultatele acestui proiect vor fi puse la dispozitia
Ministerului Economiei si a tuturor partilor interesate in crearea si dezvoltarea de clustere
si vor reprezenta date de intrare pentru actiunea Ministerului Economiei de realizare a
cluster-mapping-ului pentru Romania, solicitat de Uniunea Europeana.

Comisia Europeana prin Programul Cadru 6, Actiuni de Suport Specific (SSA) a finantat
proiecte pentru crearea de Strategii Regionale Inovative (RIS) in Statele Asociate.
Obiectivul principal al acestor proiecte a fost atins prin elaborarea primei Strategii
Regionale de Inovare aferenta majoritatii regiunilor din Romania. Implementarea acestor
strategii va avea ca rezultat valorificarea potentialului economic al regiunilor pe baza unui
sistem de sprijin inovativ.

In cadrul acestor Strategii Regionale de Inovare sunt specificate si masuri de sprijin
pentru formarea de clustere in sectoarele prioritare. Astfel, Strategia de Inovare
Regionala a Regiunii Vest Roméania prevede incurajarea asocierii dintre intreprinderile
unui sector si formarea de clustere sectoriale mai ales pentru sectoarele cu potential de
clusterizare din Regiunea Vest: tehnologia informatiei si comunicatiei, automotive, textile-
incaltaminte, mobila, industria alimentara. Activitatile circumcise de aceasta masura pot fi
grupate in urmatoarele categorii:

e Constientizarea intreprinderilor din regiune asupra avantajelor procesului de
clusterizare;

e Sustinerea crearii de clustere regionale sau transregionale formate din
intreprinderi autohtone care activeaza in cadrul aceluiagi sector;

e Promovarea clusterelor intr-o maniera regionala integrata;

e Sustinerea crearii de clustere sectoriale de cooperare intre marii investitori straini
si intreprinderile autohtone la nivel regional;

e Sustinerea crearii unei game de instrumente si servicii specializate destinate
clusterelor regionale.

Strategia Regionala de Inovare a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest se bazeaza in
principal pe sprijinul pentru formarea de clustere in sectoarele prioritare. Scopul este
infiintarea de clustere in sectoarele prioritare pentru a asigura conditile adecvate pentru
transfer tehnologic, servicii specializate, cooperare intensiva etc., toti factorii-cheie care
favorizeaza inovarea. Se va actiona in vederea dezvoltarii de clustere in Regiunea Nord-
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Vest, in concordanta cu nevoile specifice ale pietei. Ca activitati pot fi mentionate analiza
potentialului de cluster si identificarea parteneriatelor in afaceri sau retelelor existente,
infiintarea si sprijinirea de clustere in sectoarele economice prioritare, stimularea
infiintarii si dezvoltarii unei retele de clustere la nivel regional.

Strategia Regionala de Inovare Nord-Est Romania - incurajarea dezvoltarii retelelor de
cooperare (clustere) are ca obiectiv dezvoltarea si promovarea clusterelor in zone
strategice, ca factori cheie in domeniul inovarii, prin promovarea acordurilor de
colaborare intre companii, ca modalitate de a dezvolta inovarea.

Strategia de Inovare Regionala a Regiunii Sud Muntenia se bazeaza pe promovarea
cooperarii intre companii, scopul principal al acestei linii de actiune fiind de a intari
relatiile de cooperare intre intreprinderi. in consecint, sprijinul va fi furnizat cu scopul de
a crea retele si asociatii eficiente care vor contribui la consolidarea procesului de
interactiune intre companii favorizand difuzarea cunostintelor, cresterea economiilor
externe (costuri reduse ale factorilor de productie, costuri reduse de tranzactie), o
productivitate mai ridicata a activitatilor.

Asistenta pentru clusterele nou infiintate va fi, de asemenea, acordata avand in
vedere ca acestea reprezinta motoarele principale ale inovarii, o sursa principala pentru
avantajele competitive ale unei regiuni in economia globala. Aceasta pentru ca inovarea
este puternic concentratda din punct de vedere geografic, mult mai mult decat
prosperitatea sau productivitatea crescuta. Astfel, clusterele, privite precum niste
concentrari regionale ale companiilor specializate si institutii partenere, unite prin multiple
legaturi - furnizeaza un mediu favorabil inovarii. Acestea permit IMM-urilor sa isi continue
activitati de inovare, altfel imposibile. Clusterele pot sa determine IMM-urile sa coopereze
mult mai bine cu companiile mai mari, permitand crearea si rafinarea noilor idei in cadrul
retelelor de cooperare dintre firme si institutiile lor partenere, micsorand barierele pentru
transformarea noilor idei in afaceri. Ca si actiuni indicative se pot mentiona
constientizarea mediului de afaceri regional cu privire la beneficiile si oportunitatile de
creare a retelelor, de a lucra in parteneriat si de a crea clustere, elaborarea de planuri de
actiune, de metodologii si strategii orientate catre crearea si functionarea clusterelor,
sprijin pentru crearea si dezvoltarea diferitelor retele de afaceri si parteneriatesi sprijinul
acordat pentru infiinfarea companiilor/entitatilor de management a clusterelor.

Strategia de Inovare Regionala a Regiunii Sud-Est prevede intarirea rolului de
coordonare a administratiei publice pentru dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare
si a intreprinderilor mici si mijlocii. Clusterele regionale faciliteaza cooperarea intre
companii si alte entitati (cum ar fi institutele de cercetare, universitatile, parcurile
tehnologice) in regiune si in cadrul unui anumit sector. Experienta din alte regiuni
europene a scos in evidenta contributia semnificativa a clusterelor regionale in
implementarea continua a inovatiilor si sprijina cresterea competitivitatii intreprinderilor
mici si mijlocii atat la nivel regional cat si national si international. Chiar daca clustere
regionale inca nu s-au format efectiv in regiune, s-au identificat domenii cu potential de
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formare: IT, industria alimentara, turism. Administratia publica trebuie sa preia rolul de
coordonare a procesului de dezvoltare a clusterelor si de promovare a acestora.

Ca actiuni concrete se pot mentiona cele de crestere a rolului administratiei publice in
initierea si dezvoltarea clusterelor regionale, de promovare a colaborarii intre institutiile
de cercetare-dezvoltare, intreprinderi si administratia publica in cadrul proiectelor
internationale, de promovare a implicarii si colaborarii intreprinderilor mici si mijlocii cu
sprijinul administratiei publice in clusterele regionale inovative, de creare a unui Centru
Regional de Dezvoltare a Resurselor Umane pentru dezvoltarea competentelor specifice
administrarii clusterelor si a unui Centru pentru Inovare in Administratia Publica.

in toate strategiile este subliniatd importanta dezvoltarii de proiecte colective de
cercetare-dezvoltare-inovare de catre unitatile de cercetare si implicit universitati in
beneficiul unui grup mare de intreprinderi dintr-un anumit sector (clustere). Cu toate
acestea, la nivelul Planului National de Dezvoltare se poate constata o corelare redusa
cu strategiile de dezvoltare ale mediului economic. Aceasta situatie, cu impact evident si
in domeniul inovarii, se datoreaza atat diferentelor de viziune la nivelul sectoarelor
industriale, cat si procesului centralizat de planificare strategica in sine.

in vederea dezvoltarii infrastructuriior de inovare in Romania, se mentioneaza
urmatoarele initiative legislative:

e Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 64 din 11 octombrie 1991, republicata, privind brevetele de inventie;
e Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe;

e Legea nr. 213 din 17 noiembrie 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic
al acesteia, cu modificarile ulterioare;

e Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003-Codul muncii;

e Ordonanta de Guvern nr. 57-2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, cu modificarile si completarile ulteriore;

e Decizia 9685/26.06.2008 pentru aprobarea normelor privind infiintarea si
dezvoltarea de spin-off-uri de catre personalul de cercetare din cadrul unitatilor de
cercetare-dezvoltare;

e Hotararea nr. 290 din 2 martie 2006 pentru aprobarea Strategiei de stimulare a
dezvoltarii retelei nationale de incubatoare de afaceri;

e Hotararea nr. 475 din 23 mai 2007 privind aprobarea Planului national de
cercetare-dezvoltare si inovare Il, pentru perioada 2007-2013;
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e Ordinul MEF nr. 2.508 din 31 decembrie 2007 privind cheltuielile eligibile in cadrul
proiectelor de sprijinire a inovarii finantate din fonduri structurale (POS CCE, axa
prioritara 2);

e Hotarare nr. 217 din 28 februarie 2007 privind aprobarea Strategiei nationale in
domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii pentru perioada 2007-2013;

e Ordinul MEF nr. 387 din 11 februarie 2008 privind aprobarea schemei de ajutor de
minimis din fonduri structurale pentru sprijinirea start-up-urilor si spin-off-urilor
inovative (POS CCE, axa prioritara 2).

Nu exista un model unic de parteneriat public-privat si notiunea de parteneriat si clauzele
care rezulta din acesta pot si trebuie sa se adapteze diferitelor tipuri de drept national,
conservand, totodata, posibilitatile de a determina evolutia contractului in functie de
mediu. Ordonanta nr. 16 din 24 ianuarie 2002 privind contractele de parteneriat public
privat, cu modificarile si completarile ulterioare, primul corp de legislatie nationala in
acest domeniu a fost abrogat deoarece nu respecta prevederile aquis-ul comunitar
corespondent. In prezent, pentru parteneriatele public-private se aplica legislatia privind
contractele de concesiune se lucrari si servicii (OUG 34/2006, respectiv HG 71/2007).

in ceea ce priveste drepturile de proprietate intelectuala in colaborarea universitati -
business, se remarca ca eveniment semnificativ crearea de catre OSIM Bucuresti a
unei Retele nationale a Centrelor regionale de promovare si protectie a proprietatii
industriale (CRPPPI). Reteaua a fost initiata in 1999, prin infiintarea a 9 Centre si
extinsa in 2004 cu inca 5 Centre. Trei dintre acestea functioneaza pe langa Universitati.
Scopul activitatii Centrelor este de a oferi si efectua la cerere o paleta de servicii
descentralizate, prin care disemineaza informatii publice legate de Proprietatea
Industriala, sensibilizeaza comunitatile la nivel local asupra necesitatii protectiei
obiectelor proprietatii industriale, influenteaza cresterea numarului cererilor de brevet,
cererilor de nregistrare marca sau desene si modele industriale si contribuie in special
prin legaturile locale la aplicarea inventiilor si astfel la innoirea productiei industriale si la
cresterea interesului tineretului in a-si valorifica in tara propriile creatii tehnice.
Transformarea mentalitatii la nivel local conduce la dezvoltarea industriala, in conditiile
unui climat concurential loial, impiedicandu-se astfel incalcarea drepturilor exclusive ale
titularilor drepturilor de PI, prin impunerea unor forme de colaborare noi (contractele de
cesiune, de licenta, de leasing, de franchisa etc.).

Un factor cheie pentru succesul oricaror initiative in domeniul analizat este reprezentat
de difuzia in cadrul societatii romanesti a aspectelor legate de economia bazata pe
cunoastere, prin promovarea culturii pentru inovare, atat in mediul academic cat si in
mediul socio-economic. Responsabilitatea pentru identificarea si punerea in practica a
mecanismelor necesare pentru realizarea acestui deziderat trebuie Tmpartita intre
universitati, autoritatile centrale si locale si organismele reprezentative ale mediului
social.
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Din pespectiva universitatilor, 0 componenta importanta a acestui demers o reprezinta
stimularea dezvoltarii resursei umane in domeniul inovarii, prin programe educationale
flexibile si orientate catre invatarea pe tot parcursul vietii (life-long learning). De
asemenea, un rol cheie in acest context il detine Tnvatamantul pre-universitar, prin
posibilitatea dezvoltarii unei atitudini moderne a elevilor in privinta rolului pe care il vor
juca in societate si pe piata muncii, bazatda pe creativitate, antreprenoriat si
responsabiliate.

La randul sau, cadrul legal si institutional trebuie sa asigure condifii propice aparitiei si
dezvoltarii unui mediu socio-economic activ, care urmareste crearea ,noului” ca sursa a
bunastarii. Un rol important va fi jucat si de actorii secundari ai acestui demers (ONG-uri,
asociatii pofesionale, retele institutionale, entitati virtuale etc.) pentru gasirea de solutii
adecvate necesitatilor dinamice ale unei astfel de societati, ce presupune noi preocupari
si noi modalitati de relationare a indivizilor.

2.5 Care este practica internationala in domeniul panelului?

La nivel international efortul este indreptat inspre a mecanismelor de finantare a inovarii
cu strategiile CDI si resursele alocate de catre guvern in acest sens, cu cercetarea
universitara si cu nevoile de inovare, oportunitatile si resursele agentilor economici.
Abordarea este una puternic integrata, pornindu-se de la ideea ca universitatile nu pot
actiona eficace in directia inovarii atata timp cat celelalte trei componente ale ecuatiei
transferului de tehnologie nu actioneaza concertat si consistent.

Se accepta ideea ca universitatile sunt motorul inovarii, dar in acelasi timp se impune o
cooperare efectiva intre mediul de afaceri, guvern si universitati in vederea aducerii
pe piatd de noi tehnologii. In acest sens, dincolo de programele de sustinere a
infrastructurilor de inovare deja clasice (ex. oficii de transfer tehnologic, spin-off-uri,
incubatoare de afaceri, parcuri stiintifice si tehnologice), se experimenteaza cu succes
noi formule precum: tehnopolurile, polii de competitivitate si fabricile inovante pilot.

inca din 2006, Comisia Europeana, pornind de la strategia de inovare UE, a identificat
dezvoltarea clusterelor inovative ca fiind una dintre prioritatile strategice pentru
promovarea cu succes a inovarii, clusterizarea putand fi un mijloc eficient de a consolida
inovarea regionala prin interconectarea competentelor industriei, cercetarii si autoritatilor
publice. Recent, sefii de stat si de guvern din UE au subliniat necesitatea unei mai bune
coordonari a conditiilor cadru pentru inovare printr-o mai buna colaborare intre cercetare,
industrie si clustere, prin dezvoltarea clusterelor pe baza polilor de excelenta si a clusterelor
de clasa mondiala.

Europa nu duce lipsa de clustere, dar fragmentarea persistenta a pietei si legaturile slabe
intre cercetare si industrie au dus la nerealizarea unei capacitati de inovare care sa faca
fata competitiei globale si care sa conduca la clustere de "top level". ,Avem nevoie de mai
multe clustere de clasa mondiala in Uniunea Exopeana", a declarat Ginter Verheugen,
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Comisarul pentru industrie, argumentand prin faptul ca aceste clustere joaca un rol vital in
inovarea de afaceri, fiind si o sursa de creare de locuri de munca. Masurile propuse
pentru crearea de clustere europene de clasa mondiala sunt:

e Infiintarea In 2009 a unui High Level Group Tn domeniul clusterelor, care are ca
obiectiv principal identificarea instrumentelor la nivel european si national pentru
imbunatatirea cooperarii intre clustere;

e Oferirea de informatii despre clusterele si politicile in domeniu prin “European
Clusters Observatory”;

e Facilitarea cooperarii intre organizatiile din clustere prin “European Clusters
Alliance”;

e Lansarea initiativei “Excellence of Cluster Organization”, care sa ofere sprijin pentru
introducerea de standarde de calitate in activitatea clusterelor si pentru accesarea
fondurilor comunitare in vederea finantarii activitatii clusterelor;

e Elaborarea de catre Statele Membre a strategiilor nationale pentru poli de
competitivitate/clustere.

In Europa, Oficiul European de Brevete a creat Reteaua PATLIB cu scopul imbunatatirii
comunicarii $i cooperarii dintre centrele individuale, al promovarii necesitatii informarii din
literatura de Pl precum si pentru furnizarea de servicii catre public.In prezent sunt in total
300 de centre PATLIB (PATent LIBrary - Biblioteca de brevete de inventie). Centrele au
personal calificat si cu experienta care ofera asistenta practica asupra unei palete largi
de Drepturi de Proprietate Intelectuala (IPR).Lucrand in limba tarii din care fac parte, ele
sunt familiarizate cu necesitatile si cererile industriei locale, agriculturii si comertului si
sunt capabile a oferi servicii de informare valoroase, in special intreprinderilor mici si
mijlocii, inventatorilor individuali si universitatilor.

2.6 Care sunt principalele teme de dezbatere nationale, europene si
internationale actuale in acest domeniu?

Exista trei niveluri Tn colaborarea universitate-mediul economic care trebuie avute in
vedere n cadrul analizei:

e nivelul micro, al actorilor (cercetatori si antreprenori interesati de rezultatele
cercetarii acestora),

e nivelul mediu, al institutiilor (universitati, companii de mediere business-cercetare
academica, coordonatori de inovare) si

e nivelul macro, al politicilor si legislatiei aferente.

Este general acceptat faptul ca o diseminare eficienta a cunoasterii produsa in
universitati catre sectorul economic, depinde de anumiti factori regulatori (spre ex.
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politicile privind proprietatea intelectuala) dar si de existenta unor insitutii de mediere. Se
constata ca doar o parte relativ mica din cunoagterea exploatata in industrie pe baza
cercetarii academice este mediata prin intermediul unor licente formale. Aceasta se
datoreaza in principal diferentelor traditionale de viziune dintre cele doua sectoare de
activitate. Brevetarea de catre universitati si exclusivitatea in exploatarea rezultatelor
cercetarii, este o tema extrem de delicata. Un motiv important in acest sens este dat de
principiul diseminarii libere a cercetarii finantate din fonduri publice. Alte motive pot fi
legate de posibile abateri de la obiectivitatea si deontologia unor cercetari precum si de
alterarea misiunii educationale. Pot aparea si situatii mai complicate, delicate chiar: ce se
intdmpla, spre exemplu, atunci cand un brevet are coautori atat din mediul academic de
stat cat si dintr-o firma privata?

In prezent, orientdrile Tn gandire si Tn actiuni concrete pentru redefinirea/reingineria
infrastructurilor de inovare sunt urmatoarele:

e accent pe dezvoltarea sistemelor eficace de inovare (retele dinamice de firme,
centre de cercetare, universitati, consultanti, institutii publice etc. pentru crearea
de cunoastere locala, precum si pentru asimilarea si adaptarea de cunoastere
globala la nevoi locale);

e accent pe dezvoltarea resursei umane in gtiinfa si tehnologie, precum si pe
dezvoltarea gandirii creative si a antreprenoriatului in dezvoltare tehnologica (se
accepta tot mai mult ideea ca antreprenoriatul si instruirea in management,
business etc. desi este absolut necesara, favorizeaza mai degraba circulatia
bunastarii decat crearea acesteia);

e accent pe evaluarea mai aprofundata a riscului si pe asumarea sporita a riscului in
cadrul parteneriatelor in cercetare-inovare dintre universitati si mediul economic;

e dezvoltarea tehnologica in domenii multidisciplinare si multisectoriale;

e accent pe aducerea la noi nivele de eficacitate a unor principii precum: colaborare,
cooperare, schimb reciproc avantajos;

e promovarea conceptului ,proiecte de cercetare-inovare generatoare de locuri de
munca” (nota: cu orizont de timp de 5-7 ani);

e dezvoltarea si consolidarea “hub-urilor’ de inovare astfel incat o inovatie sa
conduca rapid la alta inovatie (alte inovatii), astfel incat sa fie atinsa masa critica
de nuclee inovative pentru agregare, consolidare si diminuarea “dizolvarii”
initiativelor generatoare de valoare adaugata ridicata si sa fie asigurate conditiile
prielnice pentru suportul firmelor inovante in fazele critice de dezvoltare (minimum
5 ani de la lansarea pe piata a ideilor de produse, servicii si tehnologii inovative);

e dezvoltarea structurilor dinamice de sustinere a initiativelor de afaceri inovative
(retele de tip ,joint venture” universitati-guvern-agenti economici).
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2.7 Cum se raporteaza Romania la aceste teme?

Consideram ca, la nivelul tarii noastre, temele mai sus mentionate nu au atins inca nivele
de maturitate adecvate pentru concretizarea efectiva in programe si proiecte specifice.
Din aceasta perspectiva, se propune lansarea unor actiuni de constientizare la scara
cat mai larga a necesitatii unor forme noi de cooperare intre universitati, guvern si
mediul economic, care sa fie mai adecvate timpului pe care il traim.

Printre conceptele fundamentale care ar trebuie promovate si institutionalizate in
Romania mentionam urmatoarele:

e clusterul de inovare ca solutie pentru cooperarea public-privata dintre
universitati si mediul economic;

e proiectele de cercetare-inovare ca sursa de locuri de munca pentru
schimbarea perceptiei opiniei publice asupra importantei in randul societatii a
cercetatorilor si cercetarii stiintifice universitare;

e dezvoltarea aptitudinilor doctoranzilor in vederea colaborarii universitate-
mediul economic; in unele tari europene, in cadrul programelor de pregatire prin
doctorat, pe langa aptitudinile de cercetare stiintifica, doctoranzilor si chiar
masteranzilor li se dezvolta abilitati si in domeniile managementului drepturilor de
proprietate intelectuala, comunicarii, lucrului in echipa, antreprenoriatului etc.
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Provocari si factori de succes (sinteza a celor mai
Importante aspecte din subdomeniile precizate cu
reliefarea decalajelor existente intre practicile
internationale si starea interna)

Clusterele reprezinta o alternativa pentru cresterea competitivitatii IMM-urilor si
cresterea nivelului de inovare si cooperare, de aceea, in ultimii ani, “strategiile de
clustering” au devenit o abordare comuna pentru dezvoltarea economica, atat printre
factorii de decizie locali si nationali, cat si printre practicienii dezvoltarii economice.
Acestea difera, se pot dezvolta pe mai multe dimensiuni, precum tipurile de produse si
servicii oferite, locatia geografica si distanta dintre firme, stadiul de dezvoltare, sau
mediul de afaceri din jurul acestora.

Pentru dezvoltarea infrastructurilor de inovare trebuie sa se actioneze in directiile
care potenteaza factorii determinanti ai inovarii: cultura organizationala, infrastructura de
baza si de cercetare, metodele si metodologiile de inovare, expertiza in domeniul
tehnic/tehnologic, capitalul uman (spirit antreprenorial, initiativa, deschidere spre nou,
gandire creativa, viziune inovativa etc.), capitalul financiar, resursa tehnologica si
agilitatea in luarea deciziilor si in directionarea resurselor. In acest sens, universitatile
trebuie sa se reorienteze preoponderent spre domeniile de cercetare de mare
actualitate (cu impact economic), renuntand la focalizare stricta pe discipline stiintifice.
In principal, temele tezelor de doctorat trebuie axate si pe teme rezultate din colaborarea
universitate- mediu economic sau care isi gasesc fructificarea in astfel de cooperari.

in vederea translatarii pe un palier superior a relatiei dintre universitati si mediul socio-
economic trebuie dezvoltate cu preponderenta strategii nationale si regionale pe
urmatoarele dimensiuni:

Cultura inovativa
e actiuni pentru schimbarea culturii si mentalitatii indivizilor - incepand cu educatia
in domeniul creativitatii si inovarii inca din ciclurile primare si gimnaziale,

e dezvoltarea resursei umane in domeniul creativitatii si antreprenoriatului
tehnologic,
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actiuni sustinute pentru cresterea capabilitatii si concentrarea fortei de munca in
sectoare industriale si activitati cu valoare adaugata ridicata, puternic bazate pe
cunoastere,

motivarea mediului academic pentru proiecte cu tertii prin acordarea unei
importante crescute acestui indicator in evaluarile la nivel national a universitatilor
(ex. la nivelul unei lucrari publicata in reviste indexate 1SI),

motivarea mediului academic prin acordarea unei importante crescute in
evaluarile la nivel national a universitatilor ratei de exploatare a brevetelor (pentru
a se face pasul de la brevetare la transfer tehnologic si inovare),

stimularea mediului socio-economic sa se informeze el insusi mai bine in
problema proprietatii intelectuale.

Constructia de sistem

orientarea directiilor si temelor de cercetare din Planul National CDI pe problemele
reale ale mediului socio-economic din Romania,

includerea in criterile de evaluare a universitatilor parteneriatele strategice cu
agentii economici,

sustinere pentru dezvoltare institutionala - largirea si consolidarea retelei nationale
de inovare si transfer tehnologic,

sustinerea mai accentuata a dezvoltarii spin-off-urilor si start-up-urilor inovante,

orientarea temelor de cercetare la nivel de masterat si doctorat spre mediul
economic (cu dovada sustinerii acestor teme de catre mediul economic),

trecerea de la colaborarile la nivel individual la cele de nivel institutional (cu
referire la proiectele derulate de mediul academic cu mediul economic),

dezvoltarea de mecanisme pentru imbunatatirea mediului de lucru cu toate
aspectele socio-politice, dezvoltarea infrastructurii suport,

sustinerea proceselor de internationalizare a afacerilor autohtone,

curriculumul corelat cu nevoile mediului economic.

Investitiile in infrastructura de inovare

sustinerea financiara a dezvoltarii tehnologice la nivelul agentilor economici,
constituirea si atragerea de capital de risc pentru investitii in afaceri inovative,

dezvoltarea infrastructurii informationale si de cunoastere,

sustinere pentru cresterea nivelului investitiilor in active fixe si dezvoltarea
resursei umane.
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Cadrul legal

e dezvoltarea de programe pentru imbunatatirea indicatorilor demografici si a celor
referitori la migrarea populatiei,

o finantarea directa a cercetarii de catre intreprinderi prin facilitati fiscale acordate
acestora,

e mai buna vizibilitate a cheltuielilor CDI in mediul economic privat prin modificari la
nivelul documentelor financiar-contabile ale firmelor,

e dezvoltarea intership-ului studentilor in cadrul agentilor economici,
e atragerea investitiilor straine directe,

e dezvoltarea serviciilor financiare.
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Capitolul 4
Analiza SWOT a sistemului de invatamant superior

din prisma domeniului panelului raportat la situatia
internationala

Tabelul 4. Analiza SWOT a sistemului de invataméant superior la nivelul panelului 3

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta resursei umane bine calificata in
cercetare;

- existenta scolilor doctorale;

- existenta structurilor de sustinere a

cooperarilor cu industria la nivelul
universitatilor  (ofici  de  proprietate
intelectuala, centre de informare

tehnologica, centre de transfer tehnologic);
- existenta la nivel national a unor retele de
nuclee de inovare si transfer tehnologic la
nivelul regiunilor de dezvoltare (desi inca
slab functionale);

- existenta unei strategii nationale in
domeniul proprietatii industriale;

- legislatie adecvata 1in relatie cu
dezvoltarea infrastructurii de inovare (desi
poate fi imbunatatita si consolidata).

- legislatie inadecvata in relatie
dezvoltarea infrastructurii de acest tip;
- procent redus de finantare a CDI (<0,4%
din PIB; tinta Lisabona 2010 este 3% din
PIB, cu min. 2% din sectorul privat);

- inexistenta polilor de competitivitate in
jurul centrelor universitare;

- mecanisme ineficace de finantare a
inovarii / clusterelor regionale;

- numarul spin-off-urilor la nivel national
este nesemnificativ;

- slaba dezvoltare a incubatoarelor de
afaceri, parcurilor gtiintifice sau parcurilor
tehnologice; acestea nu sunt activate sau
nu au capabilitatea de a valorifica facilitatile
puse la dispozitie;

- temele de cercetare sunt axate
preponderent pe discipline stiintifice;

- scolile doctorale sunt putin orientate
inspre stimularea cercetarii cu impact in
mediul socio-economic;

- proportia mica a tezelor de doctorat axate
pe teme rezultate din colaborarea
universitate-mediu economic;

- numai o parte din universitatile de stat
romanesti au o strategie in domeniul
proprietatii intelectuale;

- sustinerea insuficienta de catre universita;
a finantarii brevetelor de inventii;

cu
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e

- exista putini

transferului de
consultanta);

- nivel extrem de redus al capitalului de risc
in afaceri inovative cu valoare adaugata
ridicata;

- lipsa retelelor locale de business angels,
venture capitalists etc.;

- profilul sectorului industrial din Romania
(preponderent orientat pe furnizarea de
servicii de tip ,outsourcing” si pe sub-
contractare);

- companiile multinationale nu sunt
interesate sa coopereze cu universitatile
locale in CDiI;

- accent insuficient pe formarea resursei
umane in probleme de creativitate,
managementul inovarii, antreprenoriat etc.;
- sistemul de invatamant superior din
Romania este inca orientat pe transfer de
informatie si mai putin pe dezvoltarea de
abilitati, aptitudini practice, stil de gandire
creativ si asumarea riscului;

- cultura inovativa este precara atat la nivel
individual, cat si organizational.

specialisti In  domeniul
tehnologie (pentru

Oportunitafi

Ameninfari i constrangeri

- programul de cercetare PN Il - Resurse
umane care are ca scop cresterea
numarului de cercetatori din Romania si a
performantelor profesionale ale acestora;

- programul POS DRU care sustine
dezvoltarea resursei umane in domeniul
inovarii, al antreprenoriatului etc.;

- programele de tip POS CCE sustin
infiinfarea de clustere in domeniile
prioritare;

- programele de tip POS CCE sustin
dezvoltarea polilor de competitivitate si a
infrastructurilor de cercetare de excelenta

- programul POS CCE sustine infiintarea
spin-off-urilor;

- programul national PN Il - Inovare si

- criza economica prelungitd poate pune
anumite bariere in ceea ce priveste
finantare colaborarilor universitati - mediul
economic, sustinerea clusterelor regionale
de inovare, dar mai ales sustinerea
programelor de cercetare-inovare din PN I
in urmatorii 4 ani (a se vedea in special
programele Parteneriate, Capacitati,
Inovare, precum si programul Eureka etc.);
- pe termen mediu se estimeaza tot mai
putine facilitati privind nivelul de co-
finantare a proiectelor din  fonduri
structurale adresate mediului economic;

- exista posibilitatea ca, la nivel european,
sa apara dificultati in ceea ce priveste
integrarea firmelor romanesti in retele de
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programele europene NATO si Eureka. cercetare europene);

- se analizeaza posibilitatea ca finantarea
in viitoarele programele europene de
cercetare (ex. FP8) sa fie mai putin
directionata inspre sustinerea inovarii la
nivelul IMM-urilor;

- continuarea fenomenului de ,brain drain”
si dificultati Tn sustinerea adecvata a
proiectelor de atragere a cercetatorilor cu
experienta din strainatate pentru a fi utili
mediului economic autohton.
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Concluzii

Analiza-diagnostic reprezinta un moment cheie al procesului de planificarea strategica la
nivelul sistemului de invatamant superior, in cadrul sau fiind stabilite directiile principale
de interes precum si factorii care influenteaza evolutia in timp a sistemului. Pentru a avea
sens, analiza trebuie subscrisa unei viziuni privind misiunea demersului academic pe
orizontul de timp intentionat pentru planificare.

Prezenta analiza pleaca de la premisa ca, intr-o societate bazata pe cunoastere,
universitatea are menirea de a contribui la bunastarea individului si a mediului socio-
economic generand si transferandu-le cunoastere prin educatie, cercetare si inovare.

Demersul academic, ca orice demers socio-economic, trebuie sa raspunda unor nevoi
prezentand cerinte cu ciclu de viatd specific. Intr-o societate in care cerintele referitoare
la nevoia de cunoastere se schimba cu o asemenea rapiditate, nici un actor avand rolul
de a raspunde acestei nevoi nu va face fata in mod eficace acestei misiuni de unul
singur.

Din context se desprinde necesitatea abordarii demersului academic intr-o noua
paradigma care {ine seama de complexitatea si dinamica acestuia si in care universitatea
comunica si coopereaza cu toate pariile interesate/implicate in realizarea misiunii ei.
Astfel, se poate considera ca exista patru mari parti interesate care, prin interactiunea lor
configureaza orientarea pe termen lung a sistemului de invatamant superior:

e mediul academic (institutia universitara, membrii corpului academic),
o studentii si absolventiji (individual sau prin organizatii reprezentative),
e mediul socio-economic (firme, asociatii profesionale, respectiv angajati),

e statul (institutii si organizatii cu misiuni de comunicare, coordonare si control Si
respectiv functionari ai demersului public).

Elemente semnificative atat pentru analiza, cat si pentru planificare, pentru fiecare dintre
acesti actori majori pot fi detectate la nivelurile: nevoi-cerinte, obiective-interese-activitati,
cultura-limbaj si capabilitate (disponibilitate organizationala si individuala).

O rezolvare a demersului academic in cooperare intre partile mentionate poate sa devina
eficace numai daca exista comunicare reala si disponibilitate din partea acestora precum
si sustinere prin reglementari, institutii si alocarea resurselor necesare.

In acest context, se poate evidentia un set provocari carora sistemul de invatamant
superior trebuie sa le faca fata in cadrul orizontului de planificare strategica 2025 pe
dimensiunea relatiei cu mediul socio-economic.
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O prima provocare sistemicd majora ar putea fi formulatd ca: ,imbunatatirea
compatibilitatii si comunicarii intre actorii demersului academic astfel incat sa se
maximizeze sansele de creare si valorificare a cunoasterii necesare dezvoltarii
sustenabile a economiei si societatii precum si bunastarii membrilor acesteia.”

in conditiile in care finantarea publica a invatamatului superior este limitatd de puterea
economica a statului iar calitatea demersului universitar este dependenta de investitia
specifica, o a doua provocare sistemica nu mai putin importanta este data de ,Atragerea
de catre universitate de resurse financiare suplimentare din mediul socio-economic
oferind servicii cu valoare perceputa ridicata si care sa fie atractive pentru investirea
banului privat.”

Cresterea capacitatii de inovare la nivel national si dezvoltarea unei culturi a inovarii sunt
alte doua provocari la nivel de sistem dar referindu-se doar la componenta misiunii
privind generarea de cunoastere. Tot in cadrul acestei componente au fost identificate
provocari legate de realizarea unui transfer tehnologic relevant, protejarea si valorificarea
proprietatii intelectuale, implicarea in sau chiar coagularea de clustere si parteneriate
public-private, precum si dezvoltarea infrastructurilor de cercetare de excelenta.

Nu in ultimul rand, actiunile de reorientare strategica trebuie promovate prin instrumente
de interventie. Facilitarea apropierii intre mediul academic si cel socio-economic poate fi
favorizata prin reglementari adecvate, institutii i structuri organizatorice specifice precum
si prin programe nationale care sa creeze un cadru motivant pentru toate partile implicate
plecand la nivelul institutiilor si pana la nivelul actorilor individuali.
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Glosar

Antreprenor Tip de agent economic reprezentativ in economia de piata care adopta
un comportament de esenta activa si novatoare, specific sistemelor
economice bazate pe concurenta, risc si initiativa privata [Dictionar
online juridic Rubinian, http://www.rubinian.com/dictionar.php]

Aria Europeana pentru  European Reserach Area (ERA), Zona unificata la nivel european care

cercetare permite mobilitatea si interactiunea cercetarii si cercetatorilor,
valorificarea cunoasterii in beneficiul mediului economic si social,
coordonarea programelor europene de cercetare si stabilirea de
legaturi stranse in domeniul cunoasterii cu restul lumii [ERA
Homepage, http://ec.europa.eu/research/era/index_en.html]

CDlI Cercetare-Dezvoltare-Inovare

Cluster Un grup de companii si institutii asociate dintr-un domeniu specific,
Thvecinate din punct de vedere geografic si interconectate prin
preocupari comune si complementare [Michael E. Porter, Michael E.
Porter on Competition, (Boston: Harvard Business School, 1998)]

Diamantul lui Porter Model economic pentru analiza competitivitatii propus de Michael
Porter care are in vedere sase factori: resursele companiei, cererea de
piata, industrii inrudite inrudite si suport, strategia si structura firmei si
rivalitatea competitionala, politicile guvernamentale si sansa [Michael
E. Porter, The competitive advantage of nations, (New York: Free
Press, 1990)]

Economia bazata pe Tendinte in economiile avansate spre o mai mare dependenta fata de

cunoastere cunoastere, informatie si abilitati de nivel inalt, pecum si nevoia
crescuta de acces la acestea a mediilor private si publice [OECD
Glossary of statistical terms, http://stats.oecd.org]

IMM Intreprindere cu mai putin de 250 de angajati si venituri anuale sub 50
milioane Euro [Recomandarea 2003/361/EC]

Inovare A face o schimbare, a introduce o noutate intr-un domeniu, intr-un
sistem etc. [Webdex.ro]

INS Institutul National de Statistica

Modelul triple-helix Model de dezvoltare inovativa in economia bazata pe cunoastere ce

presupune interactiunea intre mediul academic, mediul economic si
autoritati [Henry Etkowitz, The triple helix: university-industry-
government innovation in action, (New York: Routledge, 2008)]

Parteneriat public- Proiect care se realizeaza in intregime sau in majoritate cu resurse

privat financiare proprii ori atrase de catre un investitor, pe baza unui model
de parteneriat public-privat, in urma caruia va rezulta un bun public [L
470/2002, abrogata]

PATLIB PATent LIBrary - Biblioteca de brevete de inventie, retea creata de
Oficiul European de Brevete

37/38




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Calitate si Leadership % Proiecte strategice
OXT\‘/TETTNI pentru invatamantul Superior Roménesc e penuinvatamantul superor
POR Programul Operational Regional
POS CCE Programul Operational Sectorial ,Cresterea competitivitatii Economice”
POS DRU Programul Operational Sectorial ,Dezvoltarea resurselor umane”

Proprietate intelectuala

Regiuni de dezvoltare

RIS
Summary Innovation
Index

Proprietatea intelectuala se refera la creatiile mintji: inventii (brevete),
opere literare si artistice, simboluri, nume, imagini, design, utilizate in
activitati comerciale. Detinatorul proprietatii intelectuale poate controla
si trebuie rasplatit pentru uzul acesteia, si acest fapt incurajeaza
inovatia si creativitatea spre beneficiul umanitatii. [Oficiul european
pentru drepturi de autor, http://www.eucopyright.com/ro/]

Regiunea Nord-Est: lasi, Botosani, Neamt, Suceava, Bacau si Vaslui
Regiunea Vest: Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis

Regiunea Nord-Vest: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-
Mare si Salaj

Regiunea Centru: Alba, Sibiu, Mures, Harghita, Covasna si Brasov
Regiunea Sud-Est: Tulcea, Vrancea, Galati, Braila, Buzau si Constanta
Regiunea Sud: Arges, Dambovita, Prahova, lalomita, Calarasi, Giurgiu
si Teleorman

Regiunea Bucuresti-lifov: municipiul Bucuresti si judetul Ilfov
Regiunea Sud-Vest: Mehedinti, Gorj, Valcea, Olt si Dolj

Strategii Regionale de Inovare

Indicator complex pentru masurarea performantei in inovare compus
din 29 de sub-indicatori
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